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“终日乾乾、与时偕行 ”。华为30年的跨越式发展过程，实质上也是华为的
持续自我变革、自我进化过程。但其各个发展阶段的关键变革活动，都是以
客户价值创造为核心而展开。
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懵懂阶段（1987-1994）
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以客户价值创造为核心的变革成为华为的自觉行为，华为的变革从必然王国走
向自由王国。
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数据来源：世界知识产权组织（WIPO）Patent Cooperation Treaty Yearly Review, 2005-2018

年份 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*

申请数（个） 326 575 1,365 1,737 1,847 1,528 1,831 1,801 2,110 3,442 3,898 3,692 4,024 5,405

位次 37 13 4 1 2 4 3 4 3 1 1 2 1 1

表1  2005-2018华为全球国际专利申请（PCT）
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